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Vazeni pratelé a partneri,

vitam vas u dalSiho vydani newsletteru Regionu 47,
které opét ukazuje, Ze nasSe iniciativa neni postavena jen
na vizich a planech, ale stale vice také na konkrétnich
krocich, partnerstvich a vysledcich. To je pro nas duleZité
nejen kvuli tomu, co se jiZ podafFilo, ale pFedevsim proto,
Ze praveé dnes se rozhoduje o podobé regionu, ve kterém
budou chtit zit dalSi generace.

V tomto vydani se vracime k nékolika momentim, které povazuiji
za mimoradné vyznamne. Jednim z nich je prestizni ocenéni
Zlinského kraje, které Region 47 letos prevzal. Vnimame je

s pokorou jako uznani dosavadni prace vSech partneru, ktefi

se na rozvoji této iniciativy podileji, ale zaroven i jako zavazek,
abychom v nastoupené cesté pokracovali s jeste vetsi energii

a odpovédnosti. Stejné dulezitym signalem je také dlouhodobé
strategicke partnerstvi se Zlinskym krajem. To potvrzuje,

Ze témata, ktera Region 47 otevira, nejsou okrajova, ale patfi
mezi skutecné priority budouciho rozvoje naseho uzemi.

Stale zretelnéji se také potvrzuje, ze budoucnost naseho regionu
nelze stavet oddelené obec po obci, firma po firme nebo Skola
po skole. Potrebujeme sdileny pohled na uzemi jako na jeden
funkcni celek, ve kterém spolu souviseji bydleni, doprava,
vzdeélavani, pracovni prilezitosti i kvalita verejnych sluzeb. Prave
proto Region 47 dal rozviji koncept referencniho uzemi a otevira
Sirsi debatu o tom, jak ma Slovacko vypadat v roce 2047 a co
musime udélat uz dnes, aby zde mladi lidé méli divod zustavat,
vracet se a zakladat sve rodiny.

Velkou radost mam takeé z toho, ze se do této spolecné prace
zapojuji dalsi duleziti partnefi. Vedle starostl mést a obci, ktefi
potvrzuji vyznam spolecného regionalniho planovani, vstupuji
do aktivit Regionu 47 také moravske univerzity. Prave propojeni
zkusenosti z praxe, akademického zazemi a energie mladych lidi
povazuji za mimoradné dulezity predpoklad toho, aby se rozvoj
regionu neopiral jen o intuici, ale také o data, odborné poznani
a dlouhodobé promyslené kroky.

Toto vydani newsletteru ale neni jen o strategickych tématech.
Je takeé o lidech, kteri Region 47 tvori. O podnikatelich, kteri
svymi firmami dokazuiji, ze i v nasem regionu lze budovat
mimoradneé silné a respektovane spolecnosti. O osobnostech,
které maji odvahu premyslet za horizont bézného dne. A také o
partnerech, kteri chapou, ze budoucnost regionu se nerodi ze
soupereni, ale ze spoluprace, dlvéry a ochoty hledat spole¢ny
smer.

Jsem presveédcen, ze prave v tom je sila Regionu 47. Nechceme
jen reagovat na probléemy ve chvili, kdy uz nas tlaci. Chceme
budoucnost pripravovat s predstihem, s respektem k mistu, kde
zijeme, a s ambici vytvorit uzemi, které bude silné ekonomicky,
kvalitni pro zivot a sebevedomeé navenek. Dekuji vSem, kteri jsou
soucasti teto cesty, a verim, ze i vtomto vydani najdete inspiraci,
energii a dalsi dukazy, Ze Region 47 ma smysl.

Preji vam prijemneé cteni.

Peter Hunak
vykonny Feditel Regionu47



Region 47 prevzal

prestizni ocenéni

,,TJoto ocenéni

je pro nas velkou
cti, ale zaroven

i zavazkem."

Zlinského kraje

Vyznamné ocenéni ziskal Region 47 na slavnostnim
galaveceru osobnosti Zlinského kraje, ktery se
uskutecnil v utery 14. dubna 2026 v Kongresovém
centru ve Zliné. Rada Zlinského kraje v cele

s hejtmanem Radimem HoliSsem zde ocenila vyjimecné
osobnosti a instituce, které svou praci, nasazenim

i lidskym pristupem dlouhodobé prispivaji k rozvoji re-
gionu a kvalité zivota jeho obyvatel. Predstavitelé Re-
gionu 47 prevzali ocenéni jako vyraz uznani a podéko-
vani za vyznamny pFinos k rozvoji Zlinského kraje

a zlepseni kvality zivota jeho obyvatel.




~Kazdy

z ocenénych je
dukazem toho,
ze smysluplna
prace, vytrvalost
a odpoveédnost
maji obrovsky
vyznam. "

Za Region 47 oceneéni prevzali predseda vykonnéeho vyboru
Radek Kren a vykonny reditel Peter Hunak. Pro iniciativu, kte-
ra uz vice jak tri roky propojuje firmy, mesta, obce, skoly i dalsi
partnery nad spolecnou vizi rozvoje uzemi, jde o silny signal,
ze podobny zpUsob spoluprace ma smysl a ziskava stale vétsi
respekt i na urovni kraje.

,10to oceneni je pro nas velkou cti, ale zaroven i zavazkem.
Vnimame ho jako potvrzeni, ze kdyz se v regionu propoji ener-
gie podnikatelt, mést, obci i dalSich partnerd, mohou vznikat
veci, které maji skutecny dopad na budoucnost celého uzemi.
Je to podekovani vsem, kteri se na aktivitach Regionu 47 podi-
leji a pomahaji krok za krokem naplnovat vizi moderniho,
propojeného a sebevedomeého regionu, ve kteréem chteji lidé
Zit, pracovat i vychovavat své deéti,” uvedl Radek Kren, predse-
da vykonného vyboru Regionu 47.

Hejtman Zlinskeho kraje Radim Holis behem slavnostniho
velera zdUraznil, Ze pravé podobné osobnosti a instituce
davaiji kraji jeho skutec¢nou silu. ,Kazdy z ocenénych je duka-
zem toho, ze smysluplna prace, vytrvalost a odpovednost maiji
obrovsky vyznam. Vazime si lidi, ktefi nejen vynikaji ve svém
oboru, ale zaroven mysli na ostatni a pomahaji rozvijet nas
kraj. Dekuji jim za to, co pro Zlinsky kraj délaji,” uvedl hejtman
Radim Holis.

Oceneéni pro Region 47 je soucasne
ocenénim myslenky, ze budouc-
nost regionu nevznika sama od
sebe, ale rodi se ze spoluprace,
dlouhodobého planovani a ocho-
ty prekracovat zazité hranice mezi
jednotlivymi firmami, mesty, obce-
mi a institucemi. Prave na tomto
principu Region 47 stavi, tedy na
snaze spolecné hledat odpovedi na
temata, ktera rozhodnou o budou-
ci kvalité zivota v regionu, od byd-
leni a vzdelavani pres dopravu

a infrastrukturu az po pracovni
prilezitosti pro mladou generaci.

Galavecer ve Zline tak nebyl pro Region 47 jen slavnostnim
momentem, ale i dalsim potvrzenim, ze iniciativa, ktera vznik-
la mezi uspésnymi firmami regionu z potreby aktivne formo-
vat budoucnost celého uzemi, ma své pevné misto ve snahach
o rozvoj Zlinského kraje.




Jako jedno velké meésto.
Starostové potvrzuiji,

ze Region 47
dava uzemi spolecny smer

I silnéjsi budoucnost
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Jeste pred nékolika lety byla iniciativa
Region 47 spojovana predevsim s uvodni
mysSlenkou spolecného kampusu. Dnes je
Uz zfrejmé, ze je jeji vyznam mnohem hlubsi.
Z puvodniho impulsu postupné vyrostla
SirSi platforma, ktera otevira zasadni otaz-
ky budoucnosti celého Gzemi - od bydleni
pres vzdélavani az po pracovni prilezitosti,
dopravu, infrastrukturu a celkovou kvalitu
zivota. Praveé v tom vidi starostové meést

v Uzemi Regionu 47 jeji nejvétsi prinos, tedy
v ochoté divat se na region jako na jeden
propojeny a funkcni celek.




~Nase mesta
a obce jsou
dlouhodobeé
provazana
pracovne,
dopravne

I socialne.”

Na této myslence stoji i samotny Region 47. Nejde o jednotlivy
projekt ani o izolovanou ambici jedné firmy Ci obce. Hlavnim
cilem je predstava uzemi, které je treba rozvijet koordinovane,
s vedomim prirozenych vazeb mezi mésty, obcemi, zameést-
navateli, skolami i verejnymi institucemi. Region 47 tak stale
vyraznéji akcentuje ,regionalni pohled”, tedy presvedceni, ze
hranice katastrd nesméji byt prekazkou pro chytré planovani
budoucnosti.

Prave tuto promeénu velmi presne popsal starosta Uherského
Hradisté Stanislav Blaha. Podle néj predstavuje soucasna ini-
ciativa duleZity posun vpred, protoze se z puvodni myslenky
spolecného kampusu rozvinula v mnohem Sirsi platformu,
ktera se diva na cely region jako na jeden funkcni celek. ,Nase
mesta a obce jsou dlouhodobé provazana pracovne, doprav-
ne i socialne, a proto dava velky smysl| zacit uvazovat o naSem
uzemi tak, jako bychom byli jedno velké meésto,” uvedl Stani-
slav Blaha.

Jedno velké meésto jako prakticky ramec

Prave predstava ,jednoho velkého mesta“ se v pohledu sta-
rostu objevuje opakované. Nejde pFritom o slogan, ale o velmi
prakticky ramec pro uvazovani o budoucim rozvoji. Pokud to-
tiz meésta a obce zacnou sveé kroky vice koordinovat, mohou
lépe planovat investice, sdilet data, rozumné rozmistovat by-
tovou vystavbu, infrastrukturu i rozvojové lokality pro podni-
kani. Vysledkem pak nema byt soutez jednotlivych radnic mezi
sebou, ale silngjsi a odolngjsi celek.

Starosta Starého Meésta

Martin Zabransky oznacuje
Region 47 za ,,nezbytny evo-
lucni krok v regionalnim pla-
novani”. Ocenuje, ze iniciativa
podnikatelskych subjektt pro-
Sla zasadnim vyvojem - podle
nej od izolovaného projektu ke
komplexnimu pohledu na celé
uzemi. ,Libi se mi, ze se zaci-
naji resit komplexné problemy
jako dostupneé bydleni, odbor-
né vzdelavani, pracovni prile-
zitosti nebo rozvojové lokality
pro prumysl. Pro starosty je
dulezity pohled na celé Gzemi,
ne jenom pohled na hranici
katastru své obce,” zduraznuje
Zabransky.

Prave tato schopnost prekrocit tradicni administrativni uva-
Zovani je jednim z nejvyraznéjsich rysu, na kterych Region 47
aktualneé stavi svou aktivitu. Iniciativa stale jasnéji ukazuje, ze
budoucnost regionu se nebude rozhodovat oddelené v jed-
notlivych kancelarich a na jednotlivych radnicich, ale ve schop-
nosti hledat spolecny zajem. Regionalni konkurenceschopnost
totiZ dnes nestoji jen na poctu volnych pozemkU nebo inves-
ticnich pobidkach. Stoji predevsim na tom, zda region dokaze
nabidnout lidem dobré vzdelani, praci, dostupné bydleni, kva-
litni sluzby a perspektivu pro rodinny zivot.




Také starosta Kunovic Pavel Vardan prfipomina, ze Region 47
si od pocatku vytycil velmi ambicidzni cil: vytvorit komplex-

ni Uzemi pro rozvoj firem a spolecnosti pusobicich v regionu
a soucasne zvysit atraktivitu Uzemi pro zameéstnance a jejich
rodiny. V jeho pohledu je dobre patrne, ze Region 47 nelze
chapat jen jako investicni nebo ekonomickou platformu. Tyka
se podle n¢j celé Sire bézného zivota - od bydleni pres vzdeé-
lani a pracovni uplatnéni az po volnocCasové moznosti. ,Tento
,globalni’ pohled na nase zajmové uzemi je naprosto klicovy
pro realizaci mozného budouciho rozvoje v oblastech bydleni,
budovani dopravni a jiné infrastruktury, vystavby vzdeélavacich
zarizeni i zarizeni pro volnocas,” fika Pavel Vardan.

Silnym tématem, které starostoveé ve svych
vyjadrenich opakované zminuiji, je udrzeni
mladych lidi v regionu. Neni to nahoda. Re-
gion 47 dnes velmi zretelné akcentuje, ze
budoucnost tohoto jizniho cipu Zlinského
kraje nebude stat jen na stavajicich pramys-
lovych tradicich nebo na kvalitnich firmach,
ale také na schopnosti nabidnout mladé
generaci ddvod zustat. Tedy moZnost vystu-
dovat, najit smysluplnou a dobfe placenou
praci, poridit si bydleni a zalozit rodinu bez
nutnosti odchazet do vétsich center.

Praveé v tom vidi zasadni vyznam celé inici-
ativy i Stanislav Blaha. Podle nej Region 47
otevira otazku dostupného bydleni a od-
borného vzdeélavani v souvislostech celého
Uzemi, coz jsou témata, ktera zadna samo-
sprava sama nevyresi. ,Spolecna strategie
a koordinovany postup nam mohou pomo-
Ci lépe reagovat na demografické zmeny,
udrzet mlade lidi v regionu a vytvofrit z na-
Seho uzemi atraktivni misto pro zivot i pod-
nikani,” konstatuje Blaha.

"Region 47 Podobné o tom mluvi i Pavel Vardan, ktery zdUraznuje, Ze bez
si od po‘c’étku spzoluprace mest, o!ou, flrgm a fja|SICh instituci nebmggle moz-
né tomuto cili dostat. Jen Siroka kooperace podle néj muze

vytycil velmi alespon ¢astené eliminovat odchod zaméstnanct do vétsich

ambiciozni cil.” center a dat mladym lidem v regionu podminky pro atraktivni
zamestnani, trvalé bydleni, rodinny zivot i kvalitni traveni vol-
ného casu.

To potvrzuje také pohled Uherského Brodu. Starosta
Ferdinand Kubanik vnima Region 47 jako dUlezZity krok pro
dalsi rozvoj uzemi, které ma podle néj stale vyrazny potencial.
,Takova spoluprace je klicova pro hledani praktickych reseni,
ktera zlepsuiji zivot lidi zejména v otazce studia, prace a byd-
leni,” uvadi. Zaroven pripoming, ze Uherskobrodsko ma silné
zastoupeni zejména v technickém vzdélavani a stavi na uzké
spolupraci s firmami. | to zapada do Sirsi logiky Regionu 47,
ktery se snazi rozvijet jednotlivé casti uzemi ne proti sobg,

ale s véedomim jejich specifickych silnych stranek.

&7




Region 47
~boura mentalni
bariéry"” mezi
starosty,

statni spravou,
podnikateli a
strategickymi
investory.
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Sila spoluprace napric mesty,
obcemi i firmami

Pravé vzajemné doplnovani je dalSi klicovou myslenkou,
kterou starostove potvrzuji. Kazdé meésto, kazda obec i kazda
Cast Sirsiho regionu ma jinou zkusenost, jinou tradici a jiny
potencial. Nékde je silngjSi primysl, jinde Skolstvi, jinde
obcanska vybavenost nebo dopravni dostupnost. Region 47
proto nestavi na predstave uniformniho prostoru, ale na chyt-
ré spolupraci, v niz se jednotlivé silné stranky mohou propojit
ve prospéch celku.

Martin Zabransky v této souvislosti upozornuje i na velmi
prakticky efekt takového pristupu. Pokud obce nebudou do
budoucna souperit o investory Ci obyvatele, ale budou se do-
mlouvat, kde vznikne rezidenc¢ni ¢tvrt' a kde pramyslova zéna,
spolecné planovani rozvojovych projektu v oblastech bydle-
ni, vzdélavani a podnikani. Snizuje financni zatéz jednotlivych
radnic a dava jim moznost vytvorit si silnéjSi vyjednavaci pozi-
ce pri prosazovani svych zaméru u statu a investoru,” Fika sta-
rosta Starého Mésta.

To je moment, ktery je pro dalSi rozvoj Regionu 47 mimoradneée
dulezity. Nejde totiz jen o koordinaci navenek, ale také o posi-
leni hlasu celého Uzemi. Ve chvili, kdy mésta a obce vystupuiji
spolecné a opiraji se zaroven o spolupraci s podnikateli a insti-
tucemi, vyrazneé roste jejich schopnost prosazovat strategicke
investice, infrastrukturu nebo podporu vzdélavacich projekta.
Region 47 se tak profiluje nejen jako platforma pro debatu,
ale takeé jako nastroj, jak promeénit spolecnou vizi v konkrétni
vysledky.

Martin Zabransky navic pfipomina jesté jeden dulezZity aspekt,
ktery byva Casto prehlizen: Region 47 podle néj ,,boura men-
talni bariéry” mezi starosty, statni spravou, podnikateli a
strategickymi investory. Prave to je mozna jedna z nejveétsich
hodnot celé iniciativy. V dobé, kdy se mnohé problémy stavaji
schopnost otevreneé sdilet zajmy a hledat spole¢nou reC sama
0 sobé obrovskym kapitalem.

Pohled starostU tak ukazuje, Ze Region 47 uz dnes neni vni-
man jako okrajova nebo jednorazova iniciativa. Naopak.

Stale zretelnéji se potvrzuje, ze jde o platformu, ktera dokaza-
la pojmenovat skutecné potfeby Uzemi a dat jim srozumitelny
ramec. Tim ramcem je spoluprace, dlouhodobé planovani a
ochota prekrocit hranice jednotlivych obci ve prospech spolec-
ného rozvoje.
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Zlinsky kraj a Region 47 na konci minulého roku slavnost-
né podepsaly Dohodu o dlouhodobé spolupraci. Jde o his-
toricky prvni strategické partnerstvi mezi krajskou samo-
spravou a rozvojovou iniciativou Region 47, ktera vznikla
pred vice nez tfemi lety jako reakce vyznamnych firem

z Uherskohradistska a Uherskobrodska na chybéjici systé-
mova FeSeni klicovych problému regionu. Podpis dohody
je silnym signalem, ze se Zlinsky kraj rozhodl stat se ak-
tivnim partnerem této unikatni iniciativy a podporit jeji
ambici zastavit dlouhodoby odliv obyvatel z jihovychodni
casti kraje.

Dohoda formalne stvrzuje zajem obou stran spolecné pripra-
vovat, realizovat a financovat konkrétni aktivity a projekty, kte-
ré povedou k dlouhodobé udrzitelnému rozvoji tzv. Regionu
47, tedy Uzemi spadajiciho do spravnich obvodu obci s rozsire-
nou pusobnosti Uherské Hradisté a Uhersky Brod.

,Region 47 vnimame jako pilotni model rozvojoveho partner-
stvi, kde se potkavaji vyznamne firmy regionu, mesta, Skoly
a nove také Zlinsky kraj nad spolecnymi cili od vzdelavani

pres regionalni rozvoj az po kvalitu zivota. Pokud se tento
koncept osvédci, mUze se stat inspiraci i pro dalSi ¢asti

on naseho kraje,” rekl hejtman Zlinského kraje Radim Holis.




Region 47 zalozily pred vice nez tfemi lety vyznamné zamest-
navatelske firmy z Uherskohradistska a Uherskobrodska. Staly
Za nim vyznamne a uspesneé spolecnosti regionu, které ke spo-
lupraci privzaly mésta Uherské Hradisté, Uhersky Brod, Stareé
Mesto a Kunovice.

,Kdyz jsme Region 47 zakladali, byla to v mnoha ohledech re-
akce na to, ze jsme ve verejném sektoru nenachazeli odpovédi
na strategické problémy regionu, které vSak jiz zasadnim zpu-
sobem dopadaly na fungovani nasich firem. Od zacatku se tak
snazime zabranit odlivu mladych lidi, stejné jako sladit vzde-
lavani s potfebami firem. Prestoze jsme zacinali predevsim

s myslenkou velkéeho vzdélavaciho kampusu, dnes vime, ze
potfebujeme rozhybat a vzajemne zkoordinovat radu dalSich
oblasti regionalniho rozvoje,” uved| Petr Gabriel, majitel spo-
leCnosti Ray Service a spoluzakladatel Regionu 47.
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Podle jeho slov je po vice nez trech letech intenzivni prace
podpis strategicke dohody se Zlinskym krajem jasnym potvr-
zenim, ze Region 47 jde spravnou cestou. Zaroven je to silny
signal, ze kraj vnima mimoradnost tohoto pocinani a chce byt
jeho aktivni soucasti.

Dohoda vymezuje zejmeéna oblasti, ve kterych budou Region
47 a Zlinsky kraj systematicky spolupracovat. Jde predevsim

0 rozvoj vzdélavani a kariéroveho poradenstvi, prohlubovani
spoluprace Skol a firem s cilem |épe sladit nabidku absolventu
s potfebami trhu prace, dale o koordinaci pfi planovani rozvo-
jovych ploch, bydleni a verejnych sluzeb v Uzemi a o posilovani
konkurenceschopnosti podniku a rozvoj novych podnikatel-
skych zaméru v Regionu 47.

,Podstatné je, ze dohoda nestoji jen na vzletnych prohlase-
nich. Mame jasno v tom, jak spolupraci fidit. Minimalne dva-
krat rocné budeme spolecné s Radou Zlinskeho kraje hod-
notit, co se podarilo, a domlouvat konkrétni projekty na dalsi
obdobi,” vysvétlil Radek Kren, predseda predstavenstva spo-
leCnosti Tradix a predseda vykonného vyboru Regionu 47.
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,1yto projekty chceme napojovat na existujici krajské nastro-
je.Jde nam o to, aby se dobré napady z regionu co nejrychleji
promenovaly v konkrétni kroky a aby se vysledky daly jasné
merit na kvalité zivota lidi,” dodal Radek Kren.

Dohoda je uzavrena na dobu neurcitou a pocita s tim, ze jed-
notlivé aktivity a projekty budou rozpracovany v navazuijicich
dil¢ich smlouvach a akcnich planech.

Ambici Regionu 47 je, aby se z néj stalo misto, kde se da dobre
Zit, studovat i pracovat, a kde mladi lidé nebudou mit dvod
odchazet pryc. Podpis dohody se Zlinskym krajem je vyznam-
nym krokem k tomu, aby se tyto vize opiraly o stabilni a silné
partnerstvi verejného a soukromého sektoru.

&7
on



Nechceme jen hasit
problemy, ale planovat
budouchost,
rika Peter Hunak

Jak ma vypadat Slovac-
ko v roce 2047? Budou
mit mladé rodiny kde
bydiet, najdou tu lidé
dobfFe placenou praci

a zvladnou obce tlak

na sluzby, dopravui in-
frastrukturu? I na tyto
otazky hleda odpove-

di Region47, iniciativa
firem z Uherskohradi-
Stska a Uherskobrodska,
ktera si dala ambiciozni
cil - zastavit odliv lidi z
regionu a postupnéeé vy-
tvaret prostredi, které
nabizi kvalitni bydleni,
praci i sluzby. Jednim z
klicovych kroki na této
cesté je koncept Rozvoje
referencniho tzemi. Na
prvni pohled technicky
termin, ve skutecnosti
ale velmi prakticky na-
stroj, ktery ma pomo-

ci sladit potieby obci,
podnikatelu a obyvatel
na Uzemi od Starého
Mésta pres Kunovice a
Uherské Hradisté az po
Uhersky Brod. Co presné
tento koncept zname-
na, proc s nim Region47
prichazi prave ted a jakeé
konkrétni vysledky ma
prinést? O tom jsme ho-
voFili s Petrem Huna-
kem, vykonnym fredite-
lem Regionu47.

V Regionu47 v posledni dobé casto mluvite o ,,rozvoji
referencniho uzemi". Zni to dost technicky. Co si pod
tim ma bézny clovék predstavit?

Nejprve dovolte dve kratké poznamky. VSe, o Cem je dale
rec, stoji na dobrovolnée spolupraci a nijak nezasahuje do
kompetenci ani rozhodovani jednotlivych aktéru. A pokud
jde o rok 2047 - nejde o nahodné cislo, ale o cilovy horizont
vize rozlozené do 25 let, s poCatkem v roce 2022.



A nyni jiz k Vasi otazce, co je referencni Uzemi. Jde o snahu
divat se na Cast regionu jako na jedno velké meésto, i kdyz
je dnes rozdéleno na 31 obci. Lidé dnes bydli v jedné obci,
pracuji v druhé, déti vozi do skoly jinam a sluzby vyuzivaji
napric uzemim. Prave s touto realitou koncept pracuje.
Nasim zamérem je ovliviiovat podminky v onom pomysil-
ném meste tak, aby vSem zde pobyvajicim prinesly vetsi
uzitek, komfort a servis. To nelze naplanovat od stolu, pod-
minkou je prace v Uzemi a nezbytnosti pak spoluprace téch,
ktefi v ném pusobi.

Proc se Region47 pousti prave ted do tak velkého teé-
matu?

Doposud jsme se dlouhodobé vénovali vzdélavani a praci

s mladymi lidmi. Ted je prirozeny dalsi krok, a to zodpove-
dét kde a za jakych podminek budou tito lidé v budoucnu
Zit a pracovat - a jestli na to budeme pripraveni nejen tech-

,JKazda vize musi nicvky,, al.e i hodr?otg)v.é. o ’ o )
Kazda vize musi mit jasny cil, kterého ma byt dosazeno v

mit j?sny CEI' . urcitém case. Pro ucely tohoto konceptu je cilem pocet oby-
kterého ma hyt vatel. Dnes se na Urovni Region47 bavime o Cisle 200 tisic
dosaZzeno osob, coz do roku 2047 znamena zhruba tricetiprocentni

narust oproti sou¢asnému stavu.

Nejde o to si Cislo jen napsat na papir, ale ovérit, co ve sku-
teCnosti znamena. Snazime se hledat odpovedi na konkrét-
ni otazky, které Ize popsat daty a fakty: zda je uzemi takovy
narust vubec schopné zvladnout, jestli ma dostatek prosto-
ru pro rozvoj bydleni a podnikani, jak je na tom infrastruk-
tura technicka i socialni a jaké ma uzemi rezervy.

Zaroven si musime polozit i druhou, neméné dulezitou otazku:
jestli takovy rust, se vSemi jeho dusledky, vlastné chceme. Jak
se promitne do bézného zivota a jeho kvality, do podoby obdi,
krajiny nebo kazdodenniho fungovani regionu.

| MUZe se zdat, ze rok 2047 je pfri-
I ? ‘ i$ vzdalen, oviem takto kom-

Vv urcitém case.”

plexni pristup vyzaduje nemalo
casu pro nalezeni zadaného op-
tima.

Jak je to uzemi viastneé vy-
mezené? Kde se ten rozvoj
ma dit?
Hovorime o uzemi, kde se dnes
nejvyrazneéji prolina kazdoden-
ni realita. Mame zde dva priro-
zene rozvojoveé uzly - soumesti
Uherské Hradiste, Staré Mesto
a Kunovice a na druhé strane
Uhersky Brod. Tyto oblasti jsou
dlouhodobé provazané dojizd-
kou za praci, vzdélavanim i sluz-
bami a logicky na sebe navazuji.
Zaroven jde o uzemi dobre na-
pojené na hlavni dopravni tahy,
at' uz jde o nove otevrenou dal-
nici D55 nebo silnice E50 sme-
rem na Slovensko. Prave tady se dnes soustreduje nejvetsi
rozvojovy tlak, a proto dava smysl resit vSe spolecne, ne
obec po obci.
Referencni uzemi bereme jako pracovni ramec - misto,
kde chceme na konkrétnich datech a rozhodnutich overit,
co rdst znamena v praxi a kde jsou jeho redlné limity.
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Co presné je tedy obhsahem konceptu Rozvoj referencniho
uzemi?

ZaCiname snahou ziskat co nejpresnejsi obrazek o realnych
moznostech Gzemi. Ciseln& vyjadFeno, jde o Gzemi s 90 tisici
lidmi, na némz ovérujeme jeho absorpcni potencial pro na-
rdst o 30 tisic osob béhem nasledujicich 20 let.

Posuzujeme aktualni stav uzemi a jeho kapacity rozvojo-
vych ploch pro podnikani i bydleni - kde je mozneé stavet,

v jakém rozsahu, v jakych Casovych horizontech a s jakymi
zamery jednotlivych obci. Proverujeme technickou infra-
strukturu - dopravni, energetickou, vodohospodarskou,
telekomunikacni, naklada-
ni s odpady apod. Ovsem
soucasne také socialni in-
frastrukturu - kapacity skol,
zdravotnictvi, socialnich a
verejnych sluzeb, volnoca-
sovych pfrilezitosti i kvalitu
verejneho prostoru, proto-
ze rozvoj bez odpovidajiciho
zazemi nemuze dlouhodo-
bé fungovat.

Nemeéneé podstatné je po-
rovnani strategickych a
Uzemnich dokumentud obci
s dlouhodobym smerova-
nim Regionu47. Cilem je od-
halit mista, kde se zamery
podporuji, ale i oblasti, kde
se naopak mijeji nebo vy-
tvareji budouci konflikty.
Zamyslenym vystupem je
dlouhodoby plan rozvoje, polozeny na predstavach, pranich
a moznostech vSech podilejicich se.

To zni hodné strategicky. Co si z toho odnese konkreét-
ni podnikatel nebo starosta?

Chceme vytvorit rozvojovou mapu referencniho uzemi, kde
budou prehledne videt kratkodobé, strednédobé i dlouho-
dobe cile az do roku 2047. Soucasti budou i takzvané karty
obci, tedy jednoduse zpracovane profily, které popisou roz-
vojové plochy, podminky jejich vyuziti a pripadné pobidky
obci.
Pro podnikatele prinasi prace s referencnim uzemim pre-
devSim jasno. Vznika prehled, ktery ukazuje, kde ma smys|
uvazovat o rozvoji, kde jsou realné moznosti pro nové pro-
vozy a jaké podminky v jednotlivych obcich plati. Podnikatel
diky tomu nemusi slozité zjistovat informace obec po obci
a lépe rozhodne, kde ma investice Sanci uspét.
Pro starosty predstavuje koncept oporu pri rozhodovani
i vyjednavani. Prehled o silnych a slabych strankach uze-
mi pomaha obcim Iépe obhajovat své zamery pred obca-
ny, krajem, statem nebo investorem a zaroven videt vlastni
obec z vetsi perspektivy. Tak napriklad budeme mit situaci,
ze jedna obec ma priznivejsi podminky pro rozvoj podnikani
nez pro bydleni a druha pro bydleni nez pro podnikani.
Pokud se spolu dohodnou, ze budou soubézneé rozvijet ka-
zda svou vyhodu, mohou obé jednoduseji prilakat investice
jedna do podnikani a druha do bydleni a soucasne pritom
nemusi resit svou nevyhodu.
Prinosem je, ze vSichni maji totozné informace. Kdyz podni-
katele, obce a dalsi partneri vychazeji ze stejnych dat, je
snazSi hledat shodu a pripravovat projekty, které maji
sanci na dlouhodoby uspéch.
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Dualezitym aspektem je také prilezitost ke sdruzovani financ-
nich prostfedkud a z toho plynoucich Uspor, jez budou moci
jak podnikatelé, tak obce vyuzit k dalsim aktivitam.

Jak do toho zapada téma dostupného bydleni, o kterém
Region47 hodné mluvi?

Téma bydleni s rozvojem regionu uzce souvisi. Koncept
pracuje se dvéma zakladnimi terminy.

Lokace se zaméruje na co a kde bude vybudovano. Jinak
take, kde jsou nejvhodnéjsi mista pro podnikani a bydleni,
a jak je nutné je vybavit, aby se rozvijela ¢i noveé vznikla.
Dostupné bydleni se zaméruje na problematiku bytového
fondu. Jaké bydleni Uzemi nabizi, které je zadano, které chy-
bi. Jaké nastroje maji obce k dispozici, aby se trh s byty roz-
vinul. Jaka specifika ma obecni a komercni bydleni, vlastnic-
ké a najemni bydleni, bydleni pro socialni skupiny - mladé
rodiny, seniory, handicapované. Jak je mozno na trh dostat
nevyuzité byty, jak rekonstruovat zastaralé domy. Jaka je
budouci poptavka a trendy v bydleni.

NemuUzeme zvat do regionu nové firmy a talenty, kdyz mu-
zeme stezi upokojit poptavku zde zijicich. A naopak samot-
né byty bez pracovnich mist neudrzi dlouhodobe nikoho.

Kdo vSechno se do projektu zapojuje? Je to jen iniciati-
va firem?

Rozhodné nejde jen o firmy, byt stoji u jejiho vzniku.

Do prace na rozvoji referencniho Uzemi se zapojuji také
obce z dané oblasti, zastupci mikroregionU, mistnich ak¢-
nich skupin i Zlinského kraje. Cilem spoluprace je, aby se
rozvoj uzemi v jednotlivych obcich nebo institucich nepfi-
pravoval oddélene. Naopak, aby se opiral o jednotna data
a vzajemné dohodnuté cile. Kazdy z partneru do procesu
prinasi jiny pohled - obce znaji mistni potreby, firmy realitu
pracovniho trhu a kraj sirsi souvislosti.

Role Regionu47 spociva predevsim v propojovani aktéru

a v prenaseni zkusenosti z praxe. Cilem neni nikoho ridit,
ale pomoci vytvorit prostredi, priznive pro dohody na dlou-
hodobé udrzitelnych reSenich.

Jakou roli v tom hraje praveé Zlinsky kraj?

U konceptu Rozvoj referencniho uzemi chceme spolecnée
vytvorit metodiku dlouhodobého planovani rozvoje vymeze-
ného uzemi se zapojenim sirokého spektra lokalnich akté-
rd. Kraj prinasi strategicky pohled a nastroje, my prinasSime
detailni znalost terénu, prani i potreby firem a obci. Vysled-
kem ma byt model, ktery mUze slouzit i pro dalsi ¢asti kraje.
Je to vyhodné pro vSechny. Kraj ma ovéreny postup, obce

a firmy ziskavaji silného partnera, ktery rozumi tomu, co se
v uzemi deje.
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Kdy uvidime prvni konkrétni vystupy?

Nékteré vystupy uvidime pomérné brzy. Pujde napfiklad

O prvni verze rozvojové mapy uzemi nebo zakladni profily
obci. Ty budou prubézné aktualizovany podle vyvoje v Uze-
mi.

DalSi kroky maji delsi casovy horizont. Pokud se dnes shod-
neme na tom, kde ma vzniknout nova obytna Ctvrt nebo
vétSi podnikatelska zéna, muze klidné trvat i deset let, nez
se prvni lidé skutecné nastéhuji nebo vzniknou nova pra-
covni mista. Takovy proces zahrnuje zmeny strategickych

a Uzemnich pland, pfipravu infrastruktury i samotnou vy-
stavbu.

Podstatné je, ze jednotlivé kroky na sebe budou navazovat.
To umozni postupovat systematicky, planovité a minimali-
zovat tak nezadouci nekoordinované aktivity resené samo-
statné a nahodile.

Co byste rFekl clovéku, ktery si pomysli: to je néjakeé
strategickeé planovani, mné se to netyka?

Tyka se vSech, kdo v regionu ziji. Kazdy v riznych etapach
zivota resi otazky bydleni, prace, rodiny ¢i dostupnosti skol,
sluzeb a dopravy. Odpovedi je mu realita prostredi, ve kte-
réem zije.

Jsme presvedceni, ze prostredi je ke vsem vzdy vstricnégjsi,
kdyz jej tvori rozhodnuti prijata nikoli z tlaku vzniklych obti-
zi, ale podle predem ocCekavaneho vyvoje a v predstihu.
Prave tehdy se vytvari vetsi prostor pro uvazena rozhodnuti
a sirsi shodu.

Prace Region47 smeruje k vCasné priprave na zmeny, ktere
se nezbytne drive Ci pozdeji v kazdodennim zivote projevi.

A co byste vzkazal podnika-
telum a starostum, kte¥Fi se
zatim nezapojili?

Jednou z hlavnich myslenek
Vize Region47 je, ze region se
rozvine tak daleko, kam a jak
to umozni mistni aktéri. Proto
jsou vsichni zvani! Je na nas,

v jakém prostredi budeme

v roce 2047 zit. Vzkaz smérem
k podnikatelim a starostum,
kteri se zatim nezapojili, je spi-
e pozvanim neZ vyzvou. Cim
vice zkuSenosti a pohledu se
do spolecné prace promitne,
tim pevnejsi zaklad mohou mit
rozhodnuti, ktera budou region
v dalSich letech formovat.

Na zaver mi dovolte vyjadrit
osobni obdiv, uctu a podéko-
vani vsem, kteri se jiz zapojili.
Diky jejich zajmu, energii, ocho-
té spolupracovat a podpore
jsme dnes soucasti realné roz-
Vojoveé vize, ktera svym rozsa-
hem a zpUsobem spoluprace na regionalni Urovni nema

v Ceské republice obdobu. Jde o iniciativu, kterd snese srov-
nani s nejambiciéznéjSimi zamery, a to nejen v historickem,
ale i v mezinarodnim kontextu.

Zaroven je dukazem, Ze mysSlenka spoluprace rdznorodych ak-
térd jako nejsilnéjSiho nastroje zmény nemusi zUstavat jen

v teoriich na papire. V tomto pripade se promenuje v konkreét-
ni praxi, ktera inspiruje i SirSi okoli k podobnym snaham.



Do rozvoje uzemi
na Slovacku vstupuji hned
tFi moravské vysoké skoly

Jak ma vypadat Uherskohradistsko a Uherskobrodsko

v pFiStich desetiletich, aby z néj neodchazeli mladi lidé,
aby tu vznikalo dostupné bydleni, kvalitni pracovni mis-
ta a obce zviadaly tlak na sluzby i infrastrukturu? Praveé
na tyto otazky chce Region 47 hledat jesSté presnéjsi od-
povédi také s pomoci akademického svéta. Iniciativa,
ktera vznikla z potFfeby mistnich aspésnych firem lépe
koordinovat budoucnost regionu, nové navazala spolu-
praci s Univerzitou Palackého v Olomouci a Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné. Soucasné pripravuje perspektivni

formu spoluprace také s Fakultou architektury VUT
v Brne.

Region 47 tim posiluje své aktivity spojené s rozvojem refe-
rencniho uzemi, které je v regionu vymezeno symbolickym
pismenem T a zahrnuje zejména soumesti Uherské Hradiste,
Staré Meésto a Kunovice s vazbou na Uhersky Brod. Na tom-
to modelovém Uzemi chce ovérovat, jaké ma region sku-
&7 tecné rozvojové moZnosti, kapacity i limity. Projekt ma
(18) ORN  ziroven podporu Zlinského kraje.




Region 47 se od sveho vzniku profiluje jako platforma, ktera
propojuje firmy, samospravy, skoly i dalsi klicove aktéry

s cilem vytvaret podminky pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj
Slovacka. Vedle durazu na vzdélavani, praci s mladymi lidmi

a zvysovani atraktivity regionu pro zivot i podnikani se stale
vice soustredi také na systematicke planovani rozvoje uzemi,
které je ekonomicky, dopravne i spoleCensky propojené, i kdyz
je administrativné rozdelené mezi vice mest a obci.

~,Chceme, aby budoucnost naseho regionu nestala jen na po-
Citu, ze je potreba neco zmenit, ale aby se opirala o data, od-
borné zazemi a poctivou praci s konkréetnimi tematy, ktera na
nasem uzemi resime. Spolupraci s univerzitami vnimame jako
prirozeny krok, protoze nam pomaha propojit zkusenost lidi

z praxe s akademickym a vy-
zkumnym pohledem. Stejne
dulezité pro nas ale je, aby ne-
Slo jen o jednorazové konzul-
tace, nybrz o dlouhodobou

a strategicky smysluplnou spo-
lupraci, do ktere se aktivne za-
poji i studenti a mladi lidé, kte-
ri mohou budoucnost Regionu
47 jednou sami utvaret,” uved|
Peter Hunak, vykonny reditel
Regionu 47.

Vyznam spoluprace s Regionem
47 potvrzuje také Univerzita
Palackého v Olomouci. Pod-

le Adama Strazovce z Katedry
geografie je prave podobneé
partnerstvi dulezitym naplné-
nim takzvané treti role univer-
zit, tedy nejen vzdelavat a badat, ale také aktivné prenaset
odborné znalosti do praxe.

,Navazani spoluprace s Regionem47 vnimame jako dulezity
krok v naplnovani takzvane treti role univerzit. Tou je vedle
vzdelavani a vyzkumu take aktivni prenos a aplikace odbor-
nych znalosti do praxe. Uzemi, ve kterém Region47 rozviji své
aktivity, disponuje unikatnim socioekonomickym potencialem,
jehoz dalSi rust si vyZzaduje zodpovédné rozhodovani, které vy-
chazi z kvantitativnich analyz i kvalitativnich setreni. Prave zde
vidime primarni oblast, které muaze byt Katedra geografie zod-
povednym garantem,” uved| Adam Strazovec.

Olomoucti geografove soucasné ocenuiji, ze Region 47 doka-
Ze v Uzemi spojovat partnery, ktefi by jinak zustavali kazdy ve
svém vlastnim prostoru. ,Spolupraci subjektl v regionu hod-
notime velmi pozitivne, predevsim pro jeji schopnost efektivne
propojit klicove regionalni aktéry a definovat spolecnou vizi,
ktera presahuje hranice kancelari obecnich uradu nebo firem.
Jedna se o moderni pristup k regionalnimu rozvoji, ktery v Ces-
kém prostredi vynika,” doplnil Adam Strazovec.

Katedra geografie Univerzity Palackého navic vidi i konkrétni
roviny budouci spoluprace. ,OCekavame, ze spolecné aktivi-
ty prfinesou synergii mezi teoretickymi pristupy a realnymi
moznostmi. Pfedpokladame, ze naSe spoluprace se bude
L7 rozvijet v nekolika rovinach. Prvni je tvorba podrobnéj-
on Sich demografickych studii, ktere budou reflektovat mi-
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nuly a soucasny vyvoj a pomohou tak castecne predikovat
vyvoj budouci. Druhou je moznost vedeni kvalifikaCnich praci
naSich studentu, ktefi budou mit pfilezitost pracovat na zada-
nich s moznym primym dopadem na aktivity v tomto regionu.
Konecne treti, je konzultacni Cinnost v oblasti regionalniho
rozvoje, kterym se Katedra geografie dlouhodobe zabyva

v teoreticke i prakticke roviné,” dodal Strazovec.

Pozitivné se ke spolupraci stavi take Fakulta managementu

a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Jeji dékan doc.
Michal Pilik zdUraznil, Ze fakulta chce byt aktivni soucasti akti-
vit, které maji konkrétni prinos pro region. ,Fakulta manage-
mentu a ekonomiky ma zajem o spolupraci s Region47 a chce
aktivné podporovat jeho aktivity. Vnimame Region47 jako
smysluplnou platformu pro propojovani regionalnich partne-
ru, sdileni inspirace a rozvoj iniciativ, které maiji pozitivni do-
pad na region. Jsme pripraveni nabidnout své odborné zaze-
mi, zkuSenosti i zapojeni studentd a akademiku do spole¢nych
projektu, akci a dalSich rozvojovych aktivit. Vérime, Ze tato
spoluprace muze prinést hodnotu jak Region47, tak celé aka-
demické i regionalni komunite,” uvedl dekan doc. Michal Pilik.

Jako pripravenou perspektivni moznost spoluprace s Regio-
nem 47, ktera ma pro obé strany zjevny smysl, vidi také na
Fakulté architektury Vysokého uceni technického v Brne

a to predevsim vzhledem k noveé pripravovanym studijnim
programum v oblasti prostorového planovani. ,Pfipravovana
spoluprace s Regionem 47 je shodou okolnosti kompatibilni

s novym magisterskym studijnim programem Integrativni pro-
storové planovani, ktery se pripravuje pro pristi skolni rok,
tedy od zacatku zimniho semestru 2026. Kromeé toho spousti-
me také kurzy celozivotniho vzdélavani zameérené primarne

na zajemce z obecnich a krajskych samosprav s nazvem Odol-
na krajina: resilientni planovani obci a regionU. Aplikace teorie
i vyvoj konkrétnich projektd a produktU v praxi prostorového
planovani a ve spolupraci partnert na konkrétnim Uzemi, tedy
na uzemi Regionu 47, je pro nas urcité atraktivni. Regionalni
planovani u nas zatim nema potrebnou legislativni podobu,”
uvedl doc. Karel Havlis, vedouci Ustavu urbanismu Fakulty ar-
chitektury VUT v Brné.

Podle néj je cenné i to, ze se v ramci jedné platformy mohou
potkat regionalni aktéri i vice univerzitnich pracovist. ,Spolu-
prace s aktéry z Regionu 47 i spoluprace s univerzitami v Olo-
mouci a ve Zliné napriklad na spoleCném programu strategie
regionu ma pro nas ustav i fakultu potencial take proto, ze
smyslem integrativniho pristupu k planovani Uzemi je zapojo-
vani vice disciplin a moderovani Sirokého spektra aktérd,” do-
plnil Karel Havlis.

Pro Region 47 predstavuje vstup univerzit do spolecné prace
dalSi dulezity krok v Usili, aby se rozvoj Slovacka neresil naho-
dile a po Castech, ale s jasnou vizi, odbornym zazemim a dlou-
hodobou perspektivou. Praveé propojeni samosprav, firem,
kraje, akademiku a studentt mUze podle predstavitell iniciati-
vy prinést takovy typ spoluprace, ktery pomuze |épe pojmeno-
vat skutecné potreby uzemi a postupne je proménovat v kon-
krétni reseni.
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Silna firma se pozna,

az kdyz se stavba

zacne komplikovat,
rika Milan velecky

Ve stavebnictvi se

dobré jméno neziskava
reklamou, ale kaZdoden-
ni praci, odpovédnosti

a schopnosti obstat i ve
chvili, kdy se projekt ne-
vyviji podle planu. Praveé
v takovych momentech
se podle Milana Velecke-
ho, majitele spolecnosti
3V&H, ukazuje skutecna
sila firmy. V rozhovoru
vysvétluje, proc jsou pro
néj nejvétsi hodnotou
lidé, jejich zkusSenosti

a schopnost dotahnout
kaZdou stavbu do uspeés-
ného konce.

-

Stavebnictvi je obor, kde se dobré jméno buduje roky.
Jak si podle vas 3V&H své jméno vybudovala?

Myslim, ze v naSem oboru se dobré jméno buduje hlavné
tim, jak se chovate v praxi - ne kdyz se dari, ale kdyz se veci
komplikuji. A to ve stavebnictvi prichazi na kazdeé stavbe. Od
zacatku jsme k tomu pristupovali tak, ze za projekty neseme
odpovednost jako celek. Nejen ,postavit podle projektu”, ale
opravdu pomoct investorovi cely proces zvlddnout. Casto to
znamena resit véci nad ramec zadani, hledat cesty a nékdy

i délat nepopularni rozhodnuti, aby vysledek dopadl dobre.

N o N e\ /

stavebnictvi nejpresnéjsi meritko kvality.



~Na zacatku jsem
urcité nemel
jasnou predstavu,
kam az se firma
jednou dostane.”

@)

Kdyz jste firmu zakladal, mél jste jasnou predstavu, kam
ji chcete doveést, nebo se jeji profil vyvijel postupné podie
prilezitosti a zkuSenosti?

S napadem zalozit stavebni firmu prisel nas otec. S usmeévem
rikal, ze nas vSechny do Okresniho stavebniho podniku nedo-
stane. Bylo to v dobég, kdy vetsina z nas jesté studovala v Brnée
na VUT. Prvni realizace jsme délali prave tam a az pozdégji jsme
se rozSifili do naseho regionu. Na zacatku jsem urcité nemél
jasnou predstavu, kam az se firma jednou dostane. Byl jsem
mlady a chtél jsem hlavné delat stavebnictvi poctivé a posta-
vit firmu, za kterou si budu moct stat. Zacinali jsme postupng,
na mensich zakazkach, a firma se prirozené vyvijela s tim, jak
jsme sbirali zkuSenosti a rostli. Kazdy dalsi projekt nas po-
souval dal - nejen po technickeé strance, ale hlavné v tom, jak
premyslime. Dnes deélame jak klasické generalni dodavky, tak
| projekty, kde se zapojujeme uz do pripravy a pomahame in-
vestorovi cely zamér uchopit. Nevzniklo to jako predem dany
plan, ale jako prirozeny vyvoj - podle toho, kde jsme dokazali
investorim prinaset nejvétsi hodnotu.

Kazda stavebni firma ma za sebou pro-
jekty, které ji definuji. Které realizace
podle vas nejlépe ukazuji, kdo 3V&H
dnes je? A proc pravé tyto projekty?
Nemyslim si, ze nas definuje jedna kon-
krétni stavba. Pro mé je mnohem dulezi-
tejsi, jak projekt probiha a jak ho vnima
klient zpétné. Jestli jsme dodrzeli slovo,
terminy i kvalitu a jestli mél investor na
konci pocit, ze cely proces dava smysl.
Nechceme byt firmou jedné referencni
stavby, ale firmou, ktera odvadi konzis-
tentni vykon na kazdém projektu.
Zaroven nemame uUzkou specializaci na
jeden typ staveb. Realizujeme jak vyznam-
né rekonstrukce, napfiklad v Luhacovi-
cich Kolonadu nebo hotel Morava, tak
novostavby bytovych domu - v posledni
dobé napriklad projekt Comenius Towers
v Uherském Brodé nebo Rezidence Nové Jaktare v Uherském
HradiSti. Vedle toho mame zkuSenosti i s prumyslovymi objek-
ty, napfiklad v Ceské zbrojovce nebo stavby v potravinafstvi,
jako je vyroba brambdarek Kraj¢i nebo Cokolddovna Janek. Ne-
bojime se ani dopravnich staveb - napriklad zulové chodniky
na Nabrezi ¢i Masarykove ulici v Luhacovicich zakoncené kru-

hovym objezdem jsou rovnéz nasi realizaci.

V cem se podle vas dnes pozna opravdu silna stavebni
spolecnost? Je to technické zazemi, tym lidi, financni sta-
bilita, schopnost komunikace s investorem? Nebo néco
zcela jiného?
Silna firma se pozna ve chvili, kdy se projekt zacne kompliko-
vat. Neni to firma, které se problémy vyhybaiji, ale ta, ktera
je umi zvladnout - rychle se rozhodnout, najit freSeni a udr-
Zet stavbu pod kontrolou. Dulezité je samozrfejmé technické
zazemi nebo financni stabilita, ale ve vysledku je to vzdy o
lidech a jejich zkuSenostech. Hodné se to pozna i na komu-
nikaci s investorem - jestli je otevrena, féerova a jestli inves-
tor vi, na cem je.
V poslednich letech mam dobry pocit z mladé generace, ze-
jména v radach THP, ktera tyto principy prirozené také pfrijima
a dokaze je uplatnovat v praxi. Velkym tématem pro nas ale
zUstava privést mladé lidi i do délnickych profesi, protoze
prave tam je pro budoucnost oboru zasadni prostor.



Myslim, ze
stavebnictvi
ma porad velky
potencial, jen
je potieba ho
mladym lidem
ukazat v realneé
podobé.

Jednoznacne lidé. At'uz je to tym v kancelari, ktery pripravuje
a ridi projekty, nebo lidé pfimo na stavbach - oboji je stejné
dulezité a jedno bez druhého nefunguje. Zadsadni pro nas je,
ze mame vlastni zkusene zedniky, tesare, strojniky, ridicCe i za-
mecniky. Diky tomu mame vétsi kontrolu nad kvalitou i prubé-
hem realizace a nejsme odkazani jen na externi kapacity. Jsou
to lide, kteri maji za sebou roky praxe a umi resSit realné situa-
ce pfimo na stavbé. Praveé na kvalité téchto lidi a jejich zkuse-
nostech cela firma stoji.

Zaroven by ale byla chyba opomijet rozvoj procesu fizeni.
Doba se neustale zrychluje a bez jejich modernizace bychom
dlouhodobé neobstali. Hledani novych technologii je pro me
osobné dulezité téma a mam radost, kdyzZ o nich mUZeme ote-
vieneé diskutovat i s nasimi lidmi ve firmé. | tady se snazime
ziskat naskok a vyznamna cast nasich investic smeéruje prave
timto smeérem.

Myslim, ze stavebnictvi ma porad velky potencial, jen je potre-
ba ho mladym lidem ukazat v realné podobe. Snazime se je
zapojovat co nejdrive do praxe. Chodi k nam studenti stred-
nich skol, spolupracujeme s odbornymi uciliSti a davame jim
moznost videt, jak stavba funguje ve skutecnosti.

Napriklad jsme poradali den otevrenych dveri pfimo na stav-
be, kde si mohli projit cely proces - od zemnich praci a hrubé
stavby az po dokoncovaci remesla. Praveé tohle povazuiji za kli-
coveé. Jakmile to mladi lidé vidi v praxi, Casto zjisti, ze je obor
zajimaveéjsi, nez si plvodné mysleli. Tady mladou generaci za-
ujalo mimo jiné zemni prace pomoci 3D nivelaci se zamérenim
Uzemi dronem, ale i moznost vlastnorucne polozit cihlu na re-
alné stavbé. Diky velkému zajmu planujeme tuto aktivitu letos
zopakovat hned ve dvou terminech - na jarfe a na podzim.
Zaroven jim pri téchto prilezitostech ukazujeme i noveé tech-
nologie, které dnes ve stavebnictvi pouzivame. Prave to vyraz-
ne prispiva k tomu, ze obor pro mladou generaci ziskava na
atraktivite.

Region vnimam jako stabilni, ktery se zaroven postupné pro-

meénuje. Vedle pramyslu je ¢im dal vyrazngjsi tlak na rozvoj

bydleni a celkovou kvalitu prostredi. Z pohledu stavebnictvi

vidim nejvetsi prilezitost prave v bytove vystavbe. Je to oblast,

ktera bude v nasleduijicich letech hrat stale vyznamnejsi roli,

a i proto se do téchto projektu vice zapojujeme.

Aktualné v Uherském Brode dokoncujeme vlastni projekt

s kapacitou vice nez 120 bytu. V Uherském Hradisti letos zaha-

jujeme vystavbu dalSich 18 bytovych jednotek. Vedle toho

v Kunovicich zajistujeme pro naseho partnera projekt s kapa-

citou pres 100 bytU, a to od studie az po realizaci. Je to pro nas

prirozené rozsireni aktivit - stale stojime na stavebnim zakla-

du, ale chceme se vice podilet i na samotném vzniku projektu.

Zaroven vnimame rostouci potreby mistnich firem ve stroji-

renstvi, potravinarstvi i plastikarském prumyslu. | v této oblas-

ti umime nabidnout komplexni spolupraci - od zajisténi po-
zemku az po kolaudaci.




Casto se mluvi o konkurenci mezi firmami. Vy jste ale sou-
casti Regionu 47, ktery stavi na spolupraci. Co vam tento
format dava a proc jste se rozhodl byt jeho soucasti?
Konkurence mezi firmami je samozrejmeé prirozena, ale zaro-
ven si myslim, ze bez spoluprace dnes nejde dlouhodobé fun-
govat. Region 47 pro nas dava smysl| prave v tom, ze propojuje
firmy, které chteji premyslet podobné - sdilet zkusenosti, na-
vazovat vztahy a hledat nové prilezitosti i mimo vlastni obor.
Pro nas osobné je dulezité i to regionalni ukotveni. Dlouhodo-
bé pUsobime v tomto regionu a dava nam smysl byt soucasti
platformy, ktera ho chce aktivné rozvijet. Neni to jen o kontak-
tech, ale o tom, ze se tady potkavaji lidé a firmy, ktere chteji
Veci posouvat dal.
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Kdyz se podivate dopredu, co byste chteél, aby o 3V&H
platilo za pét nebo deset let? A jakou roli by v tom mél
hrat region, ve kterém firma vznikla?

Chtel bych, aby 3V&H byla vnimana jako spolehlivy partner
pro investory, ktefi hledaji firmu, na kterou se mohou dlouho-
dobé spolehnout. Ne nutné jako nejveétsi, ale jako stabilni

a zkusena spolecnost, ktera umi zvladnout narocCnéjsi pro-
jekty a premysli nad nimi v SirSich souvislostech. Zaroven
chceme dal rozvijet projekty, do kterych se zapojujeme uz
od zacatku, a postupné posilovat nasi roli nejen v realiza-
ci, ale i v pfriprave. Po dohodé s moji sestrou, Ing. Martinou
Hornakovou, jsme do fizeni spolecnosti zapojili uz treti ge-
neraci nasich rodin. | diky tomu mame jistotu kontinuity

a dlouhodobého smerovani firmy.

Region pro nas bude vzdy klicovy. Pravé tady mame zkuSenos-
ti, vztahy a dlouhodobé vazby, na kterych chceme stavéeti do
budoucna.




Projdu slévarnu

nékolikrat denne.

A nesmim mit zaprasené
boty, Fika Jarmil Cilecek

Poradek u peci,
disciplina

ve vyrobe.

Tak se rodi
odlitky

pro Airbus.

Na prvni pohled ,.jen” mala obec kousek od Uherského
HradisSté. JenZe pravé v Tupesich vznika Spickova prace,
ktera se nezastavi na hranicich Slovacka ani republiky.
Spolec¢nost ALUCAST vyrabi presné odlitky ze slitin hliniku
a horciku pro mimoiradné narocné obory - od letectvi az
po obranny prumysl. Zakladatel a honorarni Feditel firmy
Jarmil Cilecek v rozhovoru vysvétluje, vcem je ALUCAST
jiny nez , bézna" slévarna, co firmu vystrelilo do svéta

a proc se zapojil do Podnikatelského klubu Regionu47.

Kdyz byste mél nasSim ¢tenarum predstavit vasi spolec-
nost ALUCAST, co byste zduraznil pfedevS§im? V ¢em jste
dnes nejvic silni a ¢im se liSite od ,, bézné” slévarny?
ALUCAST, s.r.o. dnes vyrabi presné odlitky ze slitin hliniku
a horciku. Jde o vysoce sofistikované dily vyrabéné technologii
presného liti metodou vytavitelného modelu. Tato technolo-
gie se pouzivala i v Mesitu uz od 60. let minulého stoleti
a v CR ji vyvinul u firmy Bata ve Zlin& Dr. Do3kaF - plvod-
ne hlavne pro odlitky ze slitin zeleza.



~VSe je mozné,
jen musis chtit
a umet.”

@)

Odlitky ze slitin hliniku se ve vétSim objemu a ve vyssi kvalite
zacaly vyrabet az po roce 1990 ve slévarne FIMES v Uherskem
HradiSti. Zasadni narust kvality i mnoZzstvi hlinikovych odlitk(
pak prisel po roce 2000, kdy na trh vstoupila firma ALUCAST.

Vase spolecnost sidli v malé obci Tupesy. Proc prave tady
a co pro vasi firmu znamena vyrabét svetovou kvalitu v
malé obci?

Drzim se hesla Tomase Bati: ,VSe je mozné, jen musis chtit

a umét.” V dobé, kdy maoji vrstevnici uz ¢asto mysli na duchod,
jsem se s kolegou rozhodl zaloZit slévarnu. Ze to byly pravé
Tupesy, bylo jednoduché - nasli jsme tu prostory, kde jsme
mohli zacit vyrabét prvni odlitky ze slitiny hliniku.

Kvalita se nemeéri velikosti firmy ani obce. Vzdy je to o lidech,
managementu, discipliné a nasazeni. A nam se v Tupesich po-
darilo vytvofit tym velmi schopnych lidi, ktefi dnes vyrabeji pro
tak sofistikované obory, jako je letectvi - AIRBUS, BOEING -

a dnes i DEFENCE.

Prvni odlitky jsme vyrobili v unoru 2002, trzby v danem meésici
byly 160 tisic korun a meéli jsme obrovskou radost. Dnes potre-
buje ALUCAST jen na vyplaty pfes 6 miliont korun mésicné.

Kdyz byste se ohlédl do minulosti, které byly tri klicové
milniky v historii ALUCASTu, po nichz se firma posunula
na vyssi uroven?
Prvni dulezity milnik pfiSel hned v roce 2003. Obratila se na
nas vyznamna izraelska firma s zadosti o vyrobu nadherne-
ho, slozitého odlitku ze slitiny hliniku. Do toho si v tehdejsim
Cesko-slovensku nikdo netroufal. My - s deseti zam&stnanci -
jsme rekli: jdeme do toho.
Drzel jsem se svého zivotniho hesla: ,Je lepSi mirit ke hvézdam
a minout, nez do kopy hnoje a trefit.” Dnes nevim, jestli vtom
byla vétsi odvaha, nebo drzost, ale fakt je, ze vyroba tohoto
neé postavila na nohy. Odlitky jsme vyrabéli pét let, vratili jsme
pujcku z roku 2001 a v roce 2007 jsme si z vlastnich prostfedku
postavili vlastni vyrobni prostory, znovu v Tupesich.
Dalsi milniky byly roky 2011 (druha vyrobni hala), 2018 (treti hala)
a 2024, kdy jsme postavili moderni administrativni budovu. Jenze
nevim, jestli jsou to ty pravé milniky.
Budovy jsou ,jen beton” a stroje ,jen zelezo”, jak fika Bata.
Mnohem dulezitéjSi jsou lidé - u peci, v provozu i na manazer-
skych postech. Jejich prace a rozhodnuti se po letech ukazu-
ji jako ty skutecné milniky. Diky nim dnes delame odlitky,
které létaji v letadlech AIRBUS a BOEING, a také v letou-
nech L 410.



»Odlitky, které
dnes ALUCAST
vyrabi, umiv
Evropé jen nékolik
slevaren.”

Co bylo rozhoduijici, ze jste se prosadili na zahranicnich tr-
zich? Slo o technologie, Sikovné ruce vasich zamé&stnancd,
certifikace Ci obchodni strategie?

Samozrejmeé musite umet vyrobek vyrobit - a musi po nem
byt poptavka. Zaroven se musite dostat do obordu, kde jsou ta-
kové odlitky skutecné potreba. Kazda prirucka pro podnikatele
rika: chces-li byt uspesny, délej to, co nikdo nedéla. A kdyz uz
to nékdo déla, délej to lip nez on.

Odlitky, které dnes ALUCAST vyrabi, umi v Evropé jen nekolik
slévaren. KdyzZ jsem v roce 2006 sdélil kolegm a spolumajite-
lim, Ze ALUCAST bude vyrabét odlitky pro AIRBUS, klopili hla-
vy, abych nevidel jejich usmeévy. Ano - vize musite mit takové,
kterym se okoli sméje.

Tady si vzdy vzpomenu na J. F. Kennedyho. Pri nastupu do pre-
zidentské funkce v roce 1960 rekl, ze Spojené staty do konce
desetileti pristanou na Mésici. Odbornici Sileli, protoze Ameri-
cane tehdy neuméli poradne poslat raketu do vesmiru.

A v Cervenci 1969 Neil Armstrong po Mesici skutecné kracel.
To jsou vizionari a to jsou vize, ktere je pri podnikani potreba
mit.

A jak na tom byl ALUCAST? Uz v roce 2007 jsme dodali prvni
odlitky do letount AIRBUS a BOEING. Kromé sméru je ale nut-
né mit schopny management, schopné pracovniky ve vyrobeg,
lidi oddané firme - a dnes také specialisty nejen na slévaren-
ské profese, ale tfeba na 3D tisk, rentgen, skenovani odlitkd,
rapid prototyping, nastupujici topologickou optimalizaci i pfri-
chazejici umelou inteligenci.

Zameérujete se na moderni postupy presného liti a dalsi
technologicke ,,vychytavky”. Kde to zakaznik pozna nejvic?
VSechno, co uvadite, je duleZité. Leteckému zakaznikovi musite
dodat odlitek vcas a to, ze musi presné odpovidat pozadovanym
parametrdm, je neoddiskutovatelné. Zminil bych hlavné mecha-
nické vlastnosti - pevnost daného dilu a homogenitu.

Téchto parametrt dosahujeme diky specialnim technologiim,
jako je rizené ochlazovani a tepelné zpracovani dle NADCAP.
To vSe musi délat Skoleni a zodpovedni lide. Leteckému zakaz-
nikovi mUzZete prodat srovnatelny vyrobek i za vySSi cenu, jen-
ze jeho naroky jsou mnohem tvrdsi: kvalita, dokladovani, sta-
bilita dodavek a celkova preciznost.

Vstoupili jste do Podnikatelského klubu Regionu47.
Co vas k tomu vedlo a jaky pFinos od spoluprace firem,
obci a Skol ocekavate?
Podnikatelsky klub Regionu47 je uskupeni zastupcu obci, mést,
firem a Fady spolky. Resime, co ud&lat pro to, abychom zastavili
zasadni pokles obyvatel Zlinského kraje. Zlin - drive Gottwaldov,
dnes opét Zlin - si uchovaval a stale uchovava batovského podni-
katelského ducha. A to je dobre. Praveé to je potreba vyuzit.
V kraji mame radu vynikajicich soukromych firem, které doda-
vaji do celého svéta a davaji praci mnoha lidem. Mame kultur-
ni pamatky, Cistotu a uroven obci a meést, pracovitost lidi. Fol-
klorni tradice jsou zname v celée Evropé a sluzby, kultura
| zabava Casto presahuji nas kraj. Potrebujeme nejen zastavit
nebo vyrazné omezit odliv studentu, firem a lidi, ale také nové
lidi do Zlinského kraje pfilakat.
Co je k tomu potreba? Podporovat privatni firmy v rozvoji
a pomoci s budovanim ubytovacich kapacit pro zameéstnance -
protoze prave ubytovani a bydleni dnes mnoha firmam citelné
chybi. Rozvoj firem je predevsim v rukou jejich vedeni a bytova
vystavba je véci starostl a samosprav.

Proto vznikl Region47: aby podnikatelé, starostové a za-

stupci vzdelavacich instituci spolecne resili, jak a hlavné

V My 4 kam posunout Zlinsky kraj do roku 2047. Jsem hrdy,

@ on ze i ALUCAST je v Regionu47 aktivni.



SSlévarenstvi
skutecne
byvalo cernym
remesiem.”

Kdybyste mél vybrat jeden okamzik nebo pribéh, na ktery
jste ve firmeé osobné nejvic hrdy, co by to bylo?

Nevim, jestli odpovim Uplné presné, ale téch pribéhu je dnes
v ALUCASTu presné 105 - to jsou vSichni lidé, kteri u nas pra-
cuji. ALUCAST vznikl v roce 2000. To byla doba, kdy panovala
znacna apatie ke slévarenstvi. Bylo vnimano jako ,Cerneé re-
meslo” - a stat v tehdejSi slévarné pét minut na jednom miste
znamenalo, ze jste se uz neodlepili.

Slévarenstvi skutecné byvalo cernym femeslem. A prestoze
mélo v byvalém Ceskoslovensku silnou tradici, kvalitu tehdy
porazel socialisticky ukazatel ,tuny” - a to za kazdou cenu, bez
ohledu na pracovni prostredi, ekologii nebo hygienu. Zakladat
slévarnu v takove dobe byla nejen odvaha, ale i trochu Silen-
stvi. Pro nas zakladatele to byla vyzva: zmenit situaci i povédo-
mi. A podarilo se.

Dnes celou slévarnu dvakrat tydné vysavame. Ja ji projdu né-
kolikrat denné a nesmim mit zaprasené boty. Poradek a Cisto-
ta na pracovisti jsou zakladnim predpokladem poradku

a discipliny pfi vyrobé odlitkt pro letecky obor. VSichni lidé

v ALUCASTuU to pochopili. Nase vyrobni i administrativni pro-
story jsou na vysoke urovni, vSichni si toho jsou vedomi -

a ja jsem na neé hrdy. Dékuiji jim kazdy den.

My slévaci mame pred sebou nadherné vyzvy: aplikovat nej-
novéjSi trendy do slévarenskych procesu, predbéhnout kon-
struktéry a nabidnout jim néco, co necekaji. Svét je presycen
nabidkami. Vitézit mdzeme jen tehdy, kdyZ nabidneme néco
unikatniho - néco, o cem zakaznik jeSté nevi, ze by to mohl
chtit. Jakmile mu to nabidneme, zjisti, Ze bez toho nemuze byt.
Henry Ford pry rekl: ,Lidé po mneé chteli rychlejsi kong, ja jsem
jim nabidl auto.” Tak je treba se v nasich firmach chovat.




Senator Bazala:

Region47 vznikl z inicia-
tivy mistnich prumyslo-
vych lidru a dnes je jed-
nim z projektu, které se
na Slovacku snazi resit
to nejpalcivéjsi: nedosta-
tek kvalifikovanych lidi,
odchod mladych a pod-
minky pro Zivot rodin.
Senator Josef Bazala,
ktery je u Regionu 47

od samého zacatku,

v rozhovoru popisuje,
jak ho k projektu pfived-
la nabidka podnikatelu
Petra Gabriela a zesnulé-
ho Karla Marecka, proc
povazuje propojeni fi-
rem, Skol a samosprav
za klicové a co je podle
néj nutné urychlit - od
pFipravy pracovni sily
pres dostupné bydleni az
po dopravni stavby vcet-
né D55 a napojeni mezi
JaroSovem a Starym
Méstem.
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Jste u Regionu 47 od samého zacatku. Co byl ten prvotni
impuls, proc€ jste do toho Sel? Co vam na tom tehdy pFipa-
dalo nejvic smysluplné?

Prvotni impuls priSel od majitele spolecnosti Ray Service pana
Petra Gabriela. Ten mé, jako byvalého starostu Staréeho Més-
ta a tehdy uz senatora, pozval do jejich podniku a seznamil
me se spoleCnym zameérem, dnes uz bohuzel zesnulého, pana
Karla Marecka ze spolecnosti BD SENSORS. Predstavil mi jejich
pohled na budoucnost regionu, konkrétni potreby vyrobnich
spolecnosti a zeptal se, zda bych se z pozice, kterou mam, ne-
chtél na projektu néjakym zpUsobem podilet a pomoci mu

i s jeho propagaci.

Téma mi bylo velmi blizké. Dvacet let jsem pracoval v LETu

v Kunovicich, problematiku vyroby, technickych profesi i roz-
voje regionu resim dlouhodobé, at'uz jako byvaly starosta,
nebo dnes z pozice senatora a krajského zastupitele. Proto
jsem tuto nabidku pfrijal s vdécnosti, ale zaroven i s urcitou
obavou, protoze jsem si od zacatku uvedomoval, ze jde o slo-
zity a dlouhodoby problém.
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Uzkou spolupraci firem, obci, vefejné spravy, skol a dalsich
partnerd zamérenych na prosperitu a rozvoj regionu Slovacka
(zejména Uherskohradistska a Uherskobrodska) proste potre-
bujeme. Prave tahle komplexnost a snaha resit veci dlouhodo-
bé mi na Regionu47 od zacatku pripadala nejvic smysluplna.
V ¢em je podle vas Region 47 pro Slovacko nejdulezité;jsi?
A ¢im se liSi od jinych projektu nebo platforem, které v
minulosti vznikaly?

Region47 je pro Slovacko vyjimecny tim, ze se dokazaly spojit
vyrobni spolecnosti, které jsou lidry ve svych specializacich, a
vytvorit mezi sebou spolupraci, aby predesly vzajemnému pre-
tahovani zaméstnancd, kterych je na trhu malo. Podniky se tu
nesnazi souperit o pracovni silu, ale spolec¢né hledaji reseni,
jak zajistit dostatek kvalifikovanych lidi. Nabizi lidem, kteri pfri-
jdou do vyroby, perspektivu kvalitniho zameéstnani jejich pra-
covni rust, ale i zazemi pro rodinny Zivot. To je zasadni nejen
pro mladou generaci, ale i pro samotné podniky a spolecnost
jako celek. Koordinace a dlouhodoby strategicky pristup odli-
Suje Region47 od jinych projektu, které vznikaly spiSe ad hoc
nebo bez hlubsi spoluprace mezi vyrobnimi subjekty, Skolami
a samospravou,

Jak se do Region 47 konkrétné zapojujete vy jako senator?
V cem muze byt pro projekt pFinosna vase role v Senatu?
Jako senator se Ucastnim spolecnych projektovych dnu, kde se
hledaji zameéry a postupy, jak zajistit dostatek kvalifikovanych
pracovniku do vSech stupnu vyroby tak, aby se vyrobni spo-
leCnosti mohly technologicky vyvijet, modernizovat a reagovat
na potreby trhu. Pokud k tomu bude potfeba prijimat nekteré
Upravy zakonu, tak jsem primo u toho. Co se tyka dalSiho roz-
voje naseho regionu, jde o dotazeni digitalizace stavebniho za-
kona, snizeni cen energii, a dokonceni dopravni infrastruktury
mezi ktereé jisté patfi dalnice D55 a dopravni napojeni od Ja-
rosova do Starého Mesta. | tyto akce by mely zajistit vSem zu-
castnény dalSi rdst a kvalitni podminky pro lidi Zijici na Uhers-
kohradistsku.

Které z témat, kterym se Region 47 vénuje, povazujete
prioritu, kterou je potreba ted posunout nejrychleji, ktera
by to byla?

NejdullezitéjSi je propojeni vzdélavani s redlnymi potfebami
regionu a vyrobnich podniku. Tedy zajistit, aby absolventi Skol
meli potrebné znalosti a dovednosti pro praci v regionu. Prio-
ritou, kterou je potfeba posunout nejrychleji, je zajisténi kva-
lifikované pracovni sily a nabidky pracovnich mist odpovidaji-
cich modernim technologiim, spolecné s dostupnym bydlenim
a zakladni infrastrukturou pro mladé rodiny.

Co je podle vas klicem k tomu, aby mladi lidé neodchazeli
ze Slovacka zit a pracovat jinam? Jaké konkrétni podmin-
ky musi region vytvorit, aby to pro né davalo smysi?

Mladi lidé, ktere vySleme na studia, se casto uz nevraci, pro-
toze je lakaji lepSi pracovni prilezitosti ve velkych mestech.
Casto si ale ani neuv@domuiji, Ze vy3%i mzdy znamenaji také
vysSsi naklady na bydleni, sluzby a zivotni potreby, zvlast po-
kud maji malé deti.




Musime zde vsichni spolecné, obce, mésta, kraj a soukromy
sektor pracovat na zajisteni dopravni dostupnosti, dostupném
bydleni a jistotu pracovnich prilezitosti. Dliouhodobé by moh-
lo pomoci napriklad nastaveni danovych vyhod pro ty, kteri
zustanou v regionech, se zvyhodnénim venkovskych a méné
osidlenych oblasti, aby se zivot na venkove skutecné ekono-
micky vyplatil. Myslim, ze v mnoha obcich a méstech, mame
velké mnozstvi volnych starSich rodinnych domu. Obce, a za-
tim i stat, s tim nemuzou nic délat, a pfitom je tam obrovsky
bytovy fond. Majitelé téchto domu ovSem nechtéji nemovitosti
prodat, a dokonce ani je pronajimat. Caste¢né v tom maji ulo-
zeny financni prostredky nebo Cekaji a doufaji, ze se jim déti
nékdy, ,ze svéta” vrati domu. Nebo, Ze to nékdy v budoucnu
vyresi jejich deti. Mame tu velké mnozstvi vicegeneracnich
rodinnych domu, kde Ziji pouze dva starsi manzelé. Dokud
mohou, tak je vSe v poradku, ale vime, ze tomu tak v budouc-
nu nemusi byt. Myslim, ze je to vyzva pro nas vsechny, jak s
tim nalozit, tak aby to bylo vyhodné pro obe strany. Je treba

si uvédomit, Ze u téchto volnych rodinnych domu je vybudo-
vana veskera potrebna infrastruktura jako jsou komunikace,
chodniky, verejné osvetleni, rozvody plynu, elektfiny, vodovo-
du, kanalizace atd. Nékteré obce s touto problematikou ruzné
pracuji a nabizi majitelum financ¢ni pobidky, ale systémove to,
dle mé, neni reSeni. Mozna, ze cas to spravi.

Proc je podle vas duleZité zapojeni mistnich Gspésnych
podniku do Region 47? A proc by se podle vas mély pridat

i dalSi spolecnosti a obce? Co jim to muZe pFinést a jak to
muZe pomoct celé mysSlence Region 47?

Region47 je iniciativou samotnych podnikatelU, ktefi zde za-
meéstnavaji lidi, maji z toho samozrejme uzitek, na druhou
stranu vytvari pracovni prilezitosti a nabizi prilezitost v podobe
stabilniho a perspektivniho zameéstnani. Takze je to vyhodné
pro obe strany i spolecnost. Mnohé obce a mésta jiz na tomto
projektu spolupracuji, nyni se pridal i Zlinsky kraj. A to moc je
dobre. Jen diky koordinaci vSech téchto subjektd muzeme sku-
tecné zajistit dlouhodoby rozvoj Slovacka a zlepsit kvalitu zivo-
ta a jeho obyvatel.
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